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Drei Schwerpunkte:

* Organisation der erfolgreichen Transformation

e Kapitalbedarf und Kapitalangebot

* Transitionsplane als zentrales Losungselement



Bedeutung der erfolgreichen Transformation der ,,Automobile Wertschopfungskette” fiir Deutschland

Wirtschaftswachstum v. a. durch erfolgreiche Transformation bel Endprodukten
ABBILDUNG 46 | Industrielle Bruttowertschopfung heute und in zwei Transformationsszenarien fur 2035
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Die Automobilindustrie lost das 1,1-fache 1hrer Wertschopfung zusatzlich in anderen
Sektoren aus

AssiLDUNG 47 | Durch Vorleistungen fiir die deutsche Automobilindustrie direkt und indirekt ausgeldste
Wertschopfung

Direkt (innen) und indirekt ausgeloste Wertschopfung durch Vorleistungen (auen) fiir die deutsche
Autoindustrie (in Mrd. €, 2022)
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Die Automobilindustrie |6st 16 Mrd. Euro Bruttowertschopfung in 8 Branchen direct
aus, bis 136 Mrd Euro in allen dt. Branchen



Automobilindustrie — drei zentrale Handlungsfelder: Elektrifizierung, Batterien, Digitalisierung

Der Weltmarkt fur Pkw ist bereits in 10 Jahren vorwiegend elektrisch

Der Automobilindustrie hilft nur ,der Weg nach vorne*“
AsBILDUNG 63 | Erwartete Pkw-Neuverkaufe in Europa und global in 2024, 2030 und 2035 nach Antrieb

ABBILDUNG 66 | Transformationspfad der Automobilindustrie

Erwartete und zur Erreichung der Klimaziele notwendige Entwicklung der Pkw- und Nfz-Neuzulassungen in DE Erwartete Pkw-Neuzulassungen nach Antriebsstrang in 2024, 2030 und 2035 (in %)

. Europa @ Global

Antriebswechsel zu batteriebetriebenen Pkw

19 % 15 %
41 %
Antriebswechsel zu batterie- und H,-betriebenen Lkw
e«
Lkw
@ Digitalisierung der Automobilindustrie
=
Aufbau einer europdischen Batteriewertschopfungskette
‘?‘ Technologieentwicklung fiir selbstfahrende Fahrzeuge
2023 2025 2030 2035
2024 2030 2035 2024 2030 2035
B Aktuell erwartete Entwicklung der Pkw-/Nfz-Neuzulassungen
«+ Notwendige Entwicklung an Neuzulassungen, um in 2030 einen Bestand von 15 Mio. und 0,2 Mio mittleren und schweren Lkw mit alternativen Antrieben zu Il Brennstofizelle Ml Batterie [ Hybrid' Verbrennungsmotor®
erreichen (Erreichung Klimaziele)
1. Hybrid inkludiert Plugin-Hybride und Vollhybride 2. Verbrennungsmotor inkludiert Diesel, Benzin und MHEV (Mild Hybrid)

Hinweis: Alle leichten Fahrzeuge (Pkw und Vans); mittelschwere Lieferwagen exkludiert

Quelle; BCG-Powertrain-Model; S&P Global Mobility LV Powertrain FC 5/2024; S&P Global Mobility MHCV Powertrain FC 5/2024; Analyse BCG und IW
Quelle: BCG-Powertrain-Model; Analyse BCG und IW

Zentrale Frage: wie bestmoglich die Akteure in der Wertschopfungskette und die
Kapital-gebende Seite beim Management der Aufgabe unterstutzen?



Automobilindustrie — drei zentrale Handlungsfelder: Elektrifizierung, Batterien, Digitalisierung

Rund 1,4 Bio. Euro Mehrinvestitionen bis 2030 fur die Transformation
AesILDUNG 107 | Mehrinvestitionsbedarf bis 2030 fir die Transformation der deutschen Industrie

Kumulierte Mehrinvestitionen 2024 - 2030
(in Mrd. € real 2023)
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Zwei Drittel der Investitionen aus privater Hand; Anreize fur ca. 45 % unzureichend
AsBILDUNG 108 | Mehrinvestitionsbedarf bis 2030 nach Finanzierungsquelle und politischen Anreizen

Kumulierte Mehrinvestitionen 2024 - 2030

(in Mrd. € real 2023)
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Einbindung des Finanzsystems zur (Mit-)Finanzierung der Herausforderungen und

zur Vermeidung Finanzmarktrisiken



Transitionsplane als wichtiges Element der Verbindung, Koordination und Verstetigung

Sustainability-related
financial risks:

CRD (for banks)

Solvency
(for insurers)

Benchmark regulation:
climate transition
benchmarks

SFDR (revised):
New category of
transition funds

Feeds

Feeds

Feeds

Foundation: CSRD

+ sector-agnostic ESRS

l Defines

Transition plan structure
(ESRS E1 climate,
E4 biodiversity)

a. GHG reduction targets
b. Decarbonisation levers and actions
c. Capex plan
d. Locked-in emissions
e. Taxonomy objectives
f. Fossil fuel capex
g. Climate benchmarks
h. Alignment with overall strategy
i. Approval by relevant bodies
j- Implementation progress

One single structure for all companies
Double materiality
All sustainability issues
Entity-level, activity-level, asset-level

Supervisors, regulators, central banks:
enforcement, compliance, credibility of transition plans

Sustainability impacts

Feeds

h
Feeds

L——
Feed

~~

CsDDD

EU Taxonomy

Installation level:

EU ETS Climate
neutrality plans

IED Transformation
plans

(for high carbon{
pollutant assets

Mehrwert und Nutzen:

e Effizienz

* Koordination

* \erstetigung von Erwartungen
* Transparenz

* Fortschrittsanzeiger

* Finanzierungskonditionierung

* \Verpflichtungsbasis

Akteurs-Ubergreifendes Koordinationsinstrument = keine blirokratische Berichtsaufgabe



Aufbauen auf vorhandenen Erfahrungen — Ableitung und Ubersetzung in konkrete Ergebnisse

Ausgangspunkt bestehende TP: Erfahrungen international:
Mercedes, BMW, andere UK TPT / Frankreich/ EU
Japan Transition Finance Framework

PMIADEAN
GERMANY
2030

Ausgangspunkt Regulierung und k ‘ * Template fiir TP
Zielsetzungen von Finanzinstitutionen: * Politische
NZ AOA, NZ BA, NZ BAG, GFANZ Handlungsempfehlungen
CRD VI Umsetzungsempfehlungen &
Roadmap




Transitionsplane: Struktur und Indikatoren, Beispiel UK

PRINCIPLES

DISCLOSURE
ELEMENTS

DISCLOSURE
SUB-ELEMENTS

1. Foundations

1.1 Strategic Ambition

1.2 Business model and value
chain

1.3 Key assumptions and
external factors

2. Implementation
Strategy

2.1 Business operations

2 2 Products and services

2.3 Policies and conditions

2.4. Financial planning

3. Engagement Strategy

3.1 Engagement with value
chain

3.2 Engagement with industry

3.3 Engagement with
government, public sector,

communities, and civil society

Accountability

4. Metrics & Targets

4.1 Governance, engagement,
business and operational
metrics and targets

4.2 Financial metrics and
targets

4.3 GHG metrics and targets

4.4 Carbon credits

5. Governance

5.1 Board oversight and
reporting

5.2 Management roles,
responsibility and
accountability

5.3 Culture

5.4 Incentives and
remuneration

5.5 Skills, competencies and
training



Konkrete Indikatoren

Handlungsfeld indikator

ZIELE * Ambition/ “Alignment” der Emissionsreduktionsziele (Scope 1+2)
* Ambition und Alignment der Flottenemissions-Reduktionsziele
» Zeitverlauf der Zielsetzungen (Frequenz, Zeitpunkte)
* Fortschritt und Zielerreichung

MATERIAL INVESTMENT ¢ Trend Emissionsintensitat

TSN VAR LS5 i ©  F&E in zentrale Felder der Transition

1=To)n] V] lq M J3:1Te]:1Y ) \\[ejll © Flottenemissions-Pfad
* Flottenemissionen - zukiunftig bereits festgelegt (“lock-in)

* Anteil “Low-carbon vehicles”
» Konventionelle Verbrennerantriebe, Effizienzfortschritte/ -performance

MANAGEMENT/ * Verantwortung Klima-bezogen Felder
* Fahigkeiten und Kapazitaten der Verantwortungsbereiche
GOVERNANCE * MaBnahmenplanung
* Anreize (Management)
* Szenario Testing

SUPPLIER ENGAGEMENT * Zulieferer-Zusammenarbeit/ Dialoge/ Aktitivtaten
CLIENT ENGAGEMENT * MaBnahmen und Ziele zur Absatzférderung Fahrzeuge entsprechend Plan

POLICY ENGAGEMENT * Unternehmenspolitik(en) Unternehmensverbande
* Anzahl/ Namen von unterstlutzten Verbdnden ohne Net-Zero Zielsetzungen und policies
* Politische Positionen zu zentralen Klimaneutralitdtsaspekten

GESCHAFTSMODELL * Geschaftstatigkeiten, ausgerichtet auf strukturelle Barrieren gegen Markthochlauf BEV
* Geschaftstatigkeiten, ausgerichtet auf individuelle Mobilitatslosungen
* Geschaftstatigkeiten, ausgerichtet auf Design und Produktion von Fahrzeugen zur Erleichterungen des “modal transport shift”



Zentrale Leitfragen in der weiteren Erarbeitung:

Struktur validieren:
* Indikatoren — sind sie richtig, vollstandig, was fehlt noch?
* Szenarien —regionalisiert / Anzahl / Darstellung & zentrale Annahmen / Bereitstellung ?
* Anpassung von Planen entsprechend Fortschritt ?

Elemente des einzelnen Unternehmens, des Sektors, Abhangigkeiten von Infrastruktur?

Prozess:

e Austausch OEM — Zulieferer
e Austausch OEM — Kapitalgebende Seite? Ubertragung in Risiko, Ubertragung in Finanzierungsbedingungen
* Koordination mit Zielsetzungen von Banken/ Investoren

TPs als “Guidance- Instrument” in Interaktion mit:

* Eigener Wertschopfungskette / Infrastruktur
* Querschnittsfragen (Stahl, erneuerbare Energie, Kreislauf)

Politikempfehlungen zu TP

10
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